
 
 

िपर्य िमतर् ! 
 
यह www.maxfxx.net के होम पेज का अनुवाद ह,ै िजसे इस धरती पर सब से अिधक बोली जाने 
वाली और समझी जानी वाली भाषा  म िकया गया ह।ै   यह िलक चार िविवध लेख  से जुड़ता ह।ै  
यह होम पेज और ये लेख ही, दभुार्ग्यवश, केवल ऐसे पृ  ह िजन्ह ेअब तक अनुवािदत िकया गया ह।ै  
यिद आपके कुछ िविश  पर्  ह  तो कृपया हमसे संपकर्  कर और हम आपके पर्  के उ र दनेे का 
तरीका ढूँढन ेकी कोिशश करग, या िफर आपके इलाके म रहने वाले ऐसे लोग या गुट जो वल्डर्वकर्  म 
रूिच रखते ह , उनसे संपकर्  करवा दग।  हम आपसे िमलने का भी िवचार कर सकते ह, और यिद बन 
पडे तो िनशुल्क, सभाएँ और ‘सेिमनार’ आयोिजत कर सकते ह। 
 
कृपया संपकर्  कर 
 
Max Schupbach 
2049 NW Hoyt Street Ste 3 
Portland, OR, 97209 

फोन/फैक्स 503 210 0314 
max@maxfxx.net 
 
 

मैक्स फेिसिलटेशन म आपका स्वागत ह ै! 
 
मेरा नाम मकै्स शपूाक ह।ै  म यूनाएटेड स्टेट्स के पोटर्लैण्ड, ऑरगॉन म िस्थत हू।ँ  म िविवध क्षेतर्  म 
फेिसिलटेटर, िवशेषज्ञ (कंसलटंट), िचिकत्सक (थेरेिपस्ट) के तौर पर काम करता हू।ँ  डॉ. ऍमी और 
आरनोल्ड िमन्डल ारा िवकिसत की गई रूपावली (पॅराडाईम)  वल्डर्वकर्  और पर्ोसेसवकर्  पर मेरा 
काम आधािरत ह।ै  मेरी संगठनात्मक िवशेषज्ञ की गितिविधय , गर्ुप फेिसिलटेटर और नेतृत्व 
पर्िशक्षक, और मेरी वल्डर्वकर्  की समझ को यह साईट समिपत ह।ै  यिद आपको पर्ोसेसवकर् , जो म और 
मेरे सहयोगी इलने िकसी एक िक्त  या जोड  के साथ करत े ह, म  अिभरूिच हो तो कृपया 
www.eminee.net पर जाएँ।  
 

http://www.maxfxx.net/
mailto:max@maxfxx.net
http://www.aamindell.net/
http://www.aamindell.net/
http://www.eminee.net/


 
 
सन 1999  म मने मकै्स फेिसिलटेशन इंक. की स्थापना की। यह एक वचुर्अल  नेटवकर्  ह,ै जो 20  से 
अिधक दशे  म से, जो सभी महा ीप  म ह, फेिसिलटेटसर्  और िवशेषज्ञ  को आकिषत करता ह ैऔर वे 
पिरयोजना  के िहसाब से दल बना कर काम करते ह। 
 
सगंठनात्मक एवम ्सामदुाियक जीवन के सभी आयाम  के बीच काम करन ेके बारे म, सोच के िलए , 
वल्डर्वकर्   एक नया  पर्ितमान (पॅराडाईम) ह ै।  इसका कदर् िबन्द ुह,ै चतेना अध्ययन के बारे म िकये 
गय ेशोध  को आधिुनक पदाथर् िवज्ञान के िनष्कष  के नय े िनरूपण  से जोडन ेका, नया तरीका ।  
ूःतावनात्मक लेख, जो नीच ेिदया गया ह,ै उसम आप कुछ संकल्पना  स ेिमल पायग,े जसै,े गहन 

लोकततंर् (डीप डेमोकेर्सी), कगार (ऍज), सगंठनात्मक सपन े (ऑरगनाजशेनल िडर्िमग) इत्यािद  जो   
हमारे सगंठनात्मकीय जीवन के पर्ित अनभुिूतय  पर पर्काश डालत े ह ।  वल्डर्वकर् , भागधारक का 
नजिरया पशे करन े की अनमुित दतेा ह ै और साथ ही अनेक स्तर  पर गटु  के अतंर्गत होन े वाले 
पर्कटीकरण और पिरवतर्न  का िव षेण, जसै ेउ ोग  और सपंर्दाय  समते विै क पर्िकर्या  स ेलेकर, 
सावर्जिनक स्थान  से लेकर कई सगंठनात्मक स्वरूप  तक को स्वीकारता ह।ै 
 
द िमडल्स  ने वल्डर्वकर्  का िवकास िकया ह,ै िजन्ह े वल्डर्वकर्  संपर्दाय के साझे अध्ययन  की मदद 
िमलती  रही, िजसका म भी एक िहस्सा हू ँ।  म ैसंगठन  के पर्ित अनुराग ह,ै  , और जब लोग िमल 
कर काम करते ह तब क्या होता ह;ै  और म िजस पर्ितमान (पॅराडाईम) का उपयोग कर रहा हू ँ उससे 
म अत्यिधक पर्भािवत हू ँऔर काफी गवर् भी महसूस करता हू ँ।  म आशा करता हू ँ िक इन पृ  म, मै 
ना केवल उन तथ्य  को आप तक पहूचँा सकँूगा, जो वल्डर्वकर्  को समझने के िलए आवश्यक ह बिल्क 
ऐसे पर्ितमान  (पॅराडाईम) के बारे म मेरी िक्तगत उ ेजना, इसका उपयोग करते समय  मेरे 
अनुभव और इसकी वजह से िमलन ेवाले नतीज  को भी । वल्डर्वकर्  अद्भूत ह!ै  
 
मेरी इस ‘साईट’ की ‘सिफगं’ का आनंद ल ।  यिद आप स्त ह और इस पर्ितमान  (पॅराडाईम) की 
संके्षप म जानकारी चाहते ह , तो नीच ेिदए गये िकसी भी ‘िलक’ पर आप यह जानकारी हािसल कर 
सकते ह, और बाद म, कभी भी आप इसके बार म िवस्तार से जानकारी पर्ा  करने के िलए वापस आ  
सकते ह।  
 
 
 
 

http://www.maxfxx.net/ovhindi.pdf
http://www.maxfxx.net/ovhindi.pdf
http://www.maxfxx.net/ovhindi.pdf
http://www.worldwork.org/


संगठनों, संू दायों, उद्योंगों और सावर्जिनक ःथानों में पिरवतर्न – एक 12 पषृ्ठों का वल्डर्वकर्  के 
पिरूेआय कायर् ूणाली और अिभविृत्त के बारे में लेख ।

, 
,   

 
और नीच,े तीन िविभ  तौर पर चुन ेगय ेउदाहरण  के िचतर्ण  जो वल्डर्वकर्  के अनपुर्योग का पल दर 
पल पर्दशर्न करता ह।ै 
 
अमेिरकन / यूरोपीय कंपनी का कैरेिबयन में िवःतार – एक फॉरच्यून 500 कंपनी का सामिूहक 
कायर् और गहरी िभन्नता (डीप डायविसर्टी ।

 
)  

 
शहर के सावर्जिनक ःथानों का ूयोग करना : ज्यूिरच, िःवटज़रलैंण्ड में, व्यापारी, शहरी 

सरकार, पुिलस, िनक्कमे और अन्य ऐसे गुट, जो हािशये पर होते हैं, सभी खुले मचं पर िमलते 
हैं । 
 
अपराधी कौन है – जेल में संगठनात्मक िवकास – जेल में रहने वालों के गुट की ूिबया, 

सधुरने वाले अपराधी, जेल ूशासन । 
 
गुट म संवाद ारा, सामूिहक पर्य  ारा, वल्डर्वकर्  के मॉडल म ेसंशोधन िकया जा रहा ह, इसे पर्योग  
िकया जा रहा ह ैऔर इसे आधुिनक भी बनाया जा रहा ह ै ।  यह पृ  वल्डर्वकर्  के पर्ित मेरी िनजी 
समझ और उपयोग दशार्त ेह।  इस पर्ितमान (पॅराडाईम) की सही तस्वीर और संभावना  की पूरी 
जानकारी के िलए, म आपके िलए, पर्काशन और दसूरी साईट्स के ‘िलक्स’  िनिद  कर रहा हू,ँ 
िजनका इन  पृ  म उल्लेख िकया गया ह ै। 
 
जैसा िक आप दखे सकते ह िक ‘होम पेज’ और उपर िदए गए चार दस्तावेज  का कई भाषा  म 
अनुवाद हो चकुा ह ै। कई भाषाएँ ह जो हमारी  अनुवािदत भाषा  म नह  ह ।  यिद उनम आपकी 
भाषा नह  ह,ै तो हम माफी चाहते ह ।  
 
आपके िलए आज का िदन सुहाना हो, इस शुभकामना के साथ, आपकी िदलचस्पी के िलए धन्यवाद । 
 
मैक्स शूपाक । 
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